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1. Introducéo

A lthas de Valor S.A. é uma sociedade andnima de capitais exclusivamente publicos,
criada pela Resolugdo n.2 177/2005, de 24 de novembro, tendo sido efetuada a escritura
publica em 29 de dezembro de 2005 e o seu correspondente registo comercial na

Conservatéria de Vila do Porto, ilha de Santa Maria, onde est4 sedeada a empresa.

O capital social é de 9 milhdes de euros, distribuida pelos seguintes acionistas:
¢ A Regido Auténoma dos Acores: 50,56% - 4.550.000,00€
e O Fundo Regional Apoio Coesdo e Desenvolvimento Econémico: 49,44% -
4.450.000,00€

Os drgdos sociais tém a seguinte constituicio :

1. Mesa da Assembleia-Geral
Presidente: Vassili Plesov

Vice-Presidente: Alexandra Vitéria Falc3o Pereira de Viveiros

Secretaria: Maria do Sameiro Mesquita Gabriel

2. Membros do Conselho de Administragio
Presidente: Frederico Paulo dos Reis Indio Matias tavares
Vogal Nao Executivo: Pedro Aguiar Ribeiro da Costa

Vogal Nao Executivo: Marco André Forjaz Rendeiro

3. Fiscal Unico e respetivo suplente
Fiscal Unico - Duarte Giesta & Associado, SROC, Lda, (ROC n.2 199).
Fiscal Suplente - Catarina Isabel Furtado Pacheco, (ROC n.2 1365).

Representante da Regido Auténoma dos Agores: Rogério Gomes Moitoso

Representante do Fundo Regional de Apoio 3 Coes3o de Desenvolvimento

Econdmico: Ana Paula Carvalho Homem de Gouveia
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1. Contexto

A sociedade tem por objeto social:

1 - O planeamento, a promogdo e o desenvolvimento de projetos no dmbito de

atividades turisticas, comerciais, industriais e outros servigos.

2 - A sociedade tem ainda como objeto social o apoio 4s empresas, nomeadamente:
a) Estimular a intervengdo do capital de risco no apoio as pequenas e médias

empresas, privilegiando as fases iniciais do seu ciclo de vida e o investimento em

projetos inovadores;

b) Reforcar o sistema de garantia mdtua e promover o alargamento da sua
intervengdo as empresas e projetos que, pelo seu risco e cariz inovador, apresentem

maiores dificuldades na obtenc3o de financiamento bancério;

c) Promover a contratualiza¢do, junto do sistema financeiro, de linhas de crédito com

vista a facilitar o acesso ao financiamento por parte das PME;

d) Dinamizar a utilizagdo de novos instrumentos, nomeadamente os instrumentos
convertiveis de capital e divida e a titularizagdo de créditos destinados a potenciar o

financiamento de pequenos projetos de PME.

3 - A prossecucdo dos objetivos do nimero anterior concretiza-se através da

participacdo nos seguintes instrumentos de financiamento:

a) Reforgo do capital de um Fundo de Contragarantia Mdtuo (FCGM), criado pelo

Decreto-Lei n.2 229/98, de 22 de julho;

b) Constituicdo ou refor¢o do capital de veiculos de investimento imobilidrio,

designadamente fundos de investimento imobilidrio;

¢) Constituicdo ou reforgo de linhas de crédito especiais, nomeadamente, com

mecanismos de garantia e de bonificagdo parcial dos juros e outros encargos;
d) Participacdo em mecanismos de prestacdo de garantias de financiamento.

4 - A sociedade pode, acessoriamente, explorar os servigos e efetuar as operagdes civis,

comerciais, industriais e financeiras relacionadas direta ou indiretamente, no todo ou
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em parte, com o seu objeto social ou que sejam suscetiveis de facilitar ou favorecer a

sua realizagdo.

5 — Na prossecugdo do seu objeto, a sociedade podera participar no capital de outras
sociedades, ainda que com o objeto diferente do seu, bem como associar-se, sob
qualquer forma, com quaisquer entidades singulares ou coletivas, nomeadamente para
formar agrupamentos complementares de empresas, consércios e associagdes em
participacdo, agrupamentos europeus de interesse econdomico ou outro tipo de

exercicio de atividade econémica.

2. Enquadramento

A lihas de Valor, S.A., empresa publica regional, para além de promover a coesdo
regional, desempenha também um importante pape! no apoio empresarial através de
linhas de crédito com condigGes mais vantajosas para as empresas regionais e isso teve

uma importancia acrescida durante o periodo de crise da economia regional.

A llhas de Valor, S.A., tem como objetivo ser um instrumento de politica econémica para
atuacio em dreas de menor potencial econdmico mas que, pelas atuais condigSes de

mercado, ainda ndo permitem uma adequada rentabilizacio do capital privado.

A condicdo arquipelagica dos Acores impde cada vez mais que as politicas conducentes
ao seu desenvolvimento sejam orientadas no sentido de um crescimento equilibrado e
sustentdvel, quer dos setores de atividade que sustentam a base econémica quer das

parcelas que integram o espago territorial do arquipélago.

E de referir que os Acores s30 o primeiro arquipélago no Mundo a alcangar certificagdo

internacional de destino sustentdvel, por uma entidade acreditada pelo Conselho Global

de Turismo Sustentdvel.
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3. Plano de Atividades 2023

O plano operacional para o ano de 2023 considera o calendério de provas do Clube de
Golfe da llha Terceira e do Verdegolfe Country Club, assim como torneios nacionais e

internacionais, para além das reservas de grupos internacionais.

Por forma a dinamizar a oferta para a prética de golfe nos Agores, e consequentemente
o desenvolvimento da modalidade, esté previsto o langamento de novas condigbes com
ainclusdo de um Green Fee que possibilita o acesso aos trés campos de golfe sem custos
adicionais. Estd em andlise pelo Conselho de Administragio o langamento do

procedimento de concessdo da exploracdo da restauragdo/eventos.

Atendendo que a VisitAzores tem a responsabilidade da promocdo do produto Golfe
para os Agores, associada as suas campanhas promocionais e para captar o maior
nimero de utilizadores possiveis, pretende-se também complementar essa promogdo
com campanhas préprias da ilhas de Valor S.A. destinadas a mercados muito especificos,

através de feiras destinadas exclusivamente ao Golfe, promogoes digitais e com

operadores.

Em termos de receitas contamos ter um volume de negécios no Golfe em Sdo Miguel a

rondar os 900.000€.

Relativamente aos custos, a lihas de Valor, S.A. estd a implementar medidas de redugdo
de custos por forma a reduzir o impacto da subida das taxas de juro e do aumento do

SMN de 300.000€ e 60.000€, respetivamente.

Quanto aos contratos de exploragdo com a Fundagio INATEL para os Hotéis da Graciosa
e Flores, a llhas de Valor, S.A. ird comunicar ao concessiondrio a sua intencdo de ndo
renovar os contratos que terminam em 30 de junho de 2024. Em 2023 serd elaborado
um procedimento para a concessdo ou alienacdo dos Hotéis da Graciosa e Flores,
salvaguardando as atividades em cada uma das infraestruturas, considerando essas

areas de negdcio de relevo para a economia regional.
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4. Linhas de Crédito

Relativamente as Medidas de Apoio as Empresas e conforme definido em Resolugio do

Conselho do Governo, a lthas de Valor, S.A. é a Entidade Gestora das Linhas de Apoio as
Empresas.

Atendendo a que ndo foram liquidados quaisquer encargos com as Linhas de Crédito no
ano de 2022, a lthas de Valor, S.A. estima liquidar no ano de 2023 os encargos com as
bonificagSes de juros no montante de 960.000€, valor este que inclui as bonificagGes jd

aprovadas e a aguardar notas de débito.

No @mbito do Programa de Valorizagio do Emprego (PVE), a lthas de Valor, S.A. concedia
apoios sob a forma de empréstimos reembolisdveis S.A., ird ser implementado um novo
processo de cobranga. Este apoio destinava-se a empresas em risco, de setores
diretamente afetados pelas dificuldades associadas a falta de liquidez, geradas pelo

impacto da crise financeira com sede na RAA. Foram concedidos empréstimos no
montante de € 9,6M.

No entanto vdrias empresas entraram em incumprimento, com algumas destas em
situagdo de insolvéncia, PER, com dividas ac Estado ou em incumprimento da obrigacgo
da manutengdo dos postos de trabalho.

A empresa tem no plano para 2023 a implementagdo de um novo processo de cobrangas
por forma a desenvolver todos os esforgos na tentativa de recebimento dos valores em

divida.

5. Plano de Investimentos 2023

A atividade a desenvolver para 2023 pela llhas de Valor, S.A., passa pelo
desenvolvimento e consolidagdio da atividade do golfe nos Acores, obras de estrutura
nos Hotéis da Graciosa e Flores, bem como o apoio aos empreendedores/empresas nos

principais dominios da atividade relacionados com a promogdo da Incubadora de

Empresas de Santa Maria.

A empresa terd a necessidade de realizar os seguintes investimentos:
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a. Santa Maria

Incubadora do Centro de Desenvolvimento e Inovacio Empresarial de Santa Maria

A Incubadora de Empresas (Incuba+) tem como miss3o estimular c empreendedorismo.
No &mbito dessa missdo tem sido prestado apoio e conhecimento 3s empresas

incubadas, para que as mesmas se fortalecam e com o intuito de fazé-las sobreviver no

mercado.

A Incuba+ tem estabelecido parcerias e oportunidades, para que os empreendedores se

mantenham em atividade e procurem novas oportunidades de negécio.

Com a lincuba+, o empresdrio tem ao seu dispor um servigco de assessoria vocacionado
para as dreas de geréncia, contabilidade, gestdo financeira, divulgagio de apoios

financeiros, controle de custo e exportagdo, juridica, marketing, entre outros.

Para o ano de 2023 serd aberta uma nova fase de admissdo de Empreendedores,
porquanto na transi¢cdo de pré-incubagéo para a incubacao alguns empreendedores nio

prosseguiram ou optaram pela incubagdo virtual, deixando assim alguns espagos livres.

Também estdo previstas obras de remodelagdo num dos espacos agora vagos, onde esta
implantada uma roda de oleiro e forno, que serdo transferidos para um outro espaco,
proporcionando assim a possibilidade do uso destes equipamentos em regime de

aluguer pela populagdo/utilizadores externos.

Serdo realizadas acGes formativas com o objetivo de capacitar os Empreendedores para
a constituicdo dos seus proprios negdcios, bem como o estabelecimento de parcerias,
potenciando as competéncias de cada empreendedor e procurando criar ligagdes, quer

financeiras, quer de recursos, entre os vérios intervenientes.

Continuar&o a ser disponibilizados os espagos de cowork, olaria, fablab, sala de reunides,
salas de formagdo e sala multiusos, para atividades ligadas ao desenvolvimento do
empreendedorismo, tanto aos empreendedores incubados como aos empresérios e

parceiros, nomeadamente a Escola Basica e Secundaria da llha.

A estratégia para o futuro da Incuba+ passa por manter o objeto e a sua funcio,
reduzindo drea dedicada a incubagdo e acrescentando uma vertente de consolidagio

empresarial, dada a maturidade dos projetos de maior sucesso. Para além disso, propde-
7
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se a possibilidade de acomodar Associages Empresariais e outras entidades de apoio
aos empreendedores (como Advogados, Consultores, etc.). Iré ser reforcada a estratégia

de promog3o da atividade econdmica da ilha de Santa Maria, através da realizagdo de

eventos.

Assim, lthas de Valor, S.A. mantém o objeto da Incuba+, fomentando a dindmica
empresarial e do empreendedorismo, de forma a possibilitar a criagio de sinergias,

reducdo de custos e partilha de servicos comuns entre empresas.

b. Hotel da Graciosa

A lihas de Valor, S.A. mantém a concessdo da exploragdo do hotel com a Fundagio

INATEL.

O Hotel da Graciosa é uma infraestrutura importante na atividade turistica, e que

contribui fortemente para o seu desenvolvimento socioeconémico.

Deverdo ser realizadas obras de reabilitagdo da cobertura, que se tornam

imprescindiveis ao normal funcionamento desta unidade.

¢. Hotel das Flores

A lihas de Valor, S.A. tem concessionado a exploragdo do hotel com a Fundagio INATEL.

O Hotel das Flores constitui-se como uma infraestrutura importante na atividade

turistica, tendo-se verificado em 2022 um aumento da procura do destino “Flores”.

Deverdo ser realizadas obras de reabilitagdo e melhorias que se mostrem necessdrias,

nomeadamente com intervencdo na cobertura.

d. Pousada da Juventude da Caldeira de Santo Cristo

A oferta hoteleira na Calheta de S3o Jorge é limitada, consistindo a Pousada da

Juventude da Caldeira de Santo Cristo, uma das ofertas de qualidade e referéncia.

N3o estd previsto qualquer investimento para o ano de 2023.

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2023



e. Campos de Golfe

A sociedade Ilhas de Valor, S.A. explora, desde margo de 2010, os campos de golfe da

ilha de Sdo Miguel.

A llhas de Valor, S.A. assumiu, entdo, o funcionamento da atividade dos referidos
campos. A atividade destas infraestruturas consiste na pratica da modalidade, gestao de
torneios e eventos ligados ao golfe, aulas, loja especializada denominada proshop e
ocupagdo de tempos livres. Os campos de Golfe possuem duas infraestruturas sociais,
denominadas Clubhouse, onde se desenvolvem as atividades complementares a este

negocio como o servigo de bar, restauragdo, festas, banquetes e apoio aos eventos.

Em outubro de 2015, foi celebrado o contrato de Cessdo de exploragdo com o Clube de
Golfe da llha Terceira, sendo a tinica entidade responsdvel pelo fomento e pritica de

golfe na ilha Terceira, ndo estando incluida a ClubHouse, e tendo em consideracgdo o

interesse turistico do golfe para o Turismo dos Acores.

Em 2019, no seguimento de um processo de insolvéncia da Verdegolf, S.A., por decisdo
judicial, concretizou-se aquisicio dos campos de golfe da Batalha e das Furnas 3 Massa
insolvente da Verdegolf, S.A., conforme objetivo definido pelo Governo Regional dos

Acores para esta atividade e deliberagdo da Assembleia Geral da lihas de Valor, S.A.

Em dezembro de 2022 a Ilhas de Valor, S.A. passou a ser a proprietdria plena docampo
de golfe da ilha Terceira, juntando-se aos campos de golfe das Furnas e da Batalha. Na
sequéncia desta ope‘fag*éb, a‘llhas de Valor, S.A. rescindiu o contrato de cessdo de

exploragdo com o Clube de Golfe da Ilha Terceira que vigorava desde 2015.

Em 2023 serdo realizados diversos investimentos de forma a manter a atividade nos
campos de golfe sendo considerados fundamentais a aquisicdo de buggies de servico,
maquinas de corte, reabilitagdo do edificio Caddy Master do Campo de Golfe das Furnas

e recuperagdo dos lagos dos campos de golfe da Batalha e Terceira.
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6. Funcionamento e Financiamento da Atividade

No que concerne as Fontes de Financiamento é de referir que a llhas de Valor, S.A.
contard com a celebragdo de um Contrato Programa com o Governo Regional para
financiamento do Plano de Atividades, bem como os custos inerentes ao funcionamento
e financiamento emergentes do mesmo, com um valor de 3.700.000 € por conta da
Coesdo. Contard, igualmente, com um Contrato Programa no montante de 960.000 €,
de modo a fazer face aos encargos com as Linhas de Apoio ao Financiamento
Empresarial contratualizadas nos tltimos anos.

Por conta do Contrato Programa da Coesdo, prevé-se proceder a amortizacdes de

empréstimo bancdrio no valor de 2.194.487 € reduzindo o endividamento de 13.878.256

€ para 11.683.769 €.

Vila do Porto, 17 de janeiro de 2023

O Conselho de Administragdo
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PLANO ANUAL DE FINANCIAMENTO

Unidade Monetdria Euros

Contrato Programa 2022
- Linhas de Apoio ao Financiamento Empresarial 960.000,00
- Funcionamento e Exploraciio da Atividade lihas de Valor S.A. 3.700.000,00

11
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BALANCO

Unidade Monetéria Euras

43
42
44
41
415+45
2741

31a39
21
24
27
282

46
11+12+13

PLANO DE ATIVIDADES

Ativo nSo corrente

Ativos fixos tangiveis
Propriedades de investimento
Ativos intangiveis
ParticipacBes financeiras
Outros ativos financeiros
Ativos por impostos diferidos

Total do Ativo No Corrente

Ativo Corrente
Inventdrios
‘Clientes
Estados e outros entes publicos
Outras contas a receber

Diferimentos

Ativos financeiros + Ativos n3o Correntes para
venda

Caixa e depdsitos bancdrios

E ORCAMENTO 2023

25903 652,95

8732,77
461 462,00
1142,45

26374 990,17

82 200,00
52 450,00
45 200,00
3951 285,75
0,00

135 450,00

4
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BALANCO

51

55

56
52/3/4/7/8/9

29
25
273
2742
27423426

22

24

25
27+23+26

281

1422+1432

Capital realizado

Reservas legais + Oulra Reservas
Resultados transitados

Qutras variagbes no capital proprio

Resuftado liquido do periodo

Total do capital préprio
Passivo

Passivo ndo corrente

ProvisBes

Financiamentos obtidos

Responsabilidades por beneficios pos-emprego
Passivos por impostos diferidos

Cutras contas a pagar

Sub Totat - Passivo nio corrente

Passivec corrente

Fomecedores

Estado e outros entes publicos

Financiamentos obtidos

Outras contas a pagar + Outros Passivos Correntes

Sub Total
Diferimentos

Passivos financeiros + Passivos ndo correntes detidos para
venda

Sub Total - Passivo Corrente

Total do passivo

~ Totaldo capital préprio e do passivo|

Unidade Monetéria Euros

9 000 000,00
805 000,00

5416793,94
1737 992,55

707 474,50

17 667 260,99

450 000,00
11683 769,00

22 000,00
12 155 769,00

125 280,00
92 100,00
601 165,93

818 545,93

818 545,93

12974 314,93

30641
P A T
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

71472
75
785
73
74
61
62
63
652-7622
651-7621

67-763

653-7623 a
8

77-66
78-785
68

64-761
654...a
658

79
69

812

Unidade Monetdria Euros

Vendas e servicos prestados

Subsidios a exploragio
Ganhos/perdas imputados de subsidigrias, associadas e empreendimentos
conjuntos

Variag#o nos inventérios da produgsio

Trabalhos para a prépria entidade

Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas

Fornecimentos e servigos extemos

Gastos com o pessoal

Imparidade de inventérios (perdasfreversbes)

Imparidade de dividas a receber (perdas/reverstes)

Provisbes (aumentos/reducdes)

Imparidade de investimentos nio depreciéveis/amortizagdes (perdas/reversSes)

Aumentos/redugdes de justo valor

Quiros rendimentos & ganhos

QOutros gastos e perdas

Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamentos e impostos

Gastos/reversdes de depreciacfio e de amortizago
Imparidade de investimentos deprecidveis/amontizaveis (perdas/reversbes)

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento ¢ Impostos)

Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados

Resuitado antes de impostos

imposto sobre o rendimento do periodo

900 000,00
3700 000,00

-196 000,00
-853 825,00
-1642 000,00

110 000,00
-80 000,00

1938 175,00

-524 141,44

1414 033,56

-483 146,06
930 887,50

-223 413,00

T

Resultado liquido do periodn |
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ORCAMENTO RECEITA 2023

Unidade Monetiria Euros
[ RECEITA CORRENTE
Receita fiscal

R1.1 Impostos diretos 0.00 0,00
R1.2 impostos indiretos 0,00 0,00
R2 Contribuicbes para sistemas de protegso social e 0,00 0,00

subsistemas de saude
R3 Taxas, multas e outras penalidades 3 500.00 3 500,00
R4 Rendimentos de propriedade 3 000,00 3 000,00
RS Transferéncias comentes 0.00 0,00
R5.1 AdministragBes Publicas 0,00 0,00
R5.1.1 Administrag@o Central - Estado 0.00 0.00
R5.1.2 Administragdo Central - Ouiras entidades 0.00 0.00
R5.1.3 Seguranca Social 0,00 0,00
R5.1.4 Administrag8o Regional 0,00 0.00
R5.1.5 Administragsio Local 0,00 0,00
R5.2 Exterior - UE 0,00 0,00
R5.3 Qutras 0,00 0,00
R6 Venda de bens e servicos 934 200,00 934 200,00
R7 Outras receitas comentes 0,00 0,00

Total Corrente 0,00 940 700,00 940 700,00

RECEITA DE CAPITAL
R8 Venda de bens de investimento 0.00 0,00
R9 Transferéncias de Capitaf 4 660 000,00 4 660 000,00
R9.1 Administragdes Ptblicas 4 660 000,00 4 660 000,00
R9.1.1 Adminisirac3o Central - Estado portugués 0,00 0,00
R9.1.2 Administrag8o Ceniral - Ouiras entidades 0.00 0,00
R9.1.3 Seguranga Social 0,00 0,00
RO.1.4 Administrac3o Regianal 4 660 000,00 4 660 000,00
R9.1.5 Administragdo Local 0,00 0,00
R9.2 Exterior - UE 0.00 0,00
RO.3 Qutras 0,00 0,00
R10 Outras receitas de capital 0,00 165 000,00 165 000,00
R11 Reposigio néo abatidas aos pagamentos 0,00 0,00

Total Capital 0,00 4 825 000,00 4 825 000,00

RECEITA EFETIVA [1] 0,00 5 765 700,00 § 765 700,00

RECEITA NAC EFETIVA [74] 0,00 1700 000,00 1700 000,00
R12 Receita com ativos financeiros 0,00 0.00
R13 Receita com passivos financeiros 1 700 000,00 1 700 000,00

RECEITA TOTAL [3]=[1]+{2} 0,00 7 465 700,00 7 465 700,00
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ORCAMENTO DESPESA 2023

Unidade Monetéria Euros

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2023

DESPESA CORRENTE
D1 Despesas com o pessoal 1 392 555,00 1388 555,00
D11 Remuneragdes Certas e Permanentes 1 094 265,00 1094 265,00
D1.2 Abonos Varidveis ou Eventuais 40 690,00 40 680.00
D13 Seguranga social 257 600,00 257 600,00
D2 Aquisicdo de bens e servigos 1017 880,00 1017 880,00
D3 Juros e outros encargos 383 500,00 383 500,00
D4 Transferéncias correntes 7 500,00 7 500,00
D4.1 Administragbes Publicas 7 600,00 7 500,00
D4.1.1 Administragéio Central - Estado Portugués 0,00 0.00
D4.1.2 Administragdo Central - Qutras entidades 0.00 0,00
D4.1.3 Seguranga Social 0,00 0,00
D4.1.4 Administraggo Regional 0,00 0,00
D4.1.5 Administrag8o Local 0,00 0,00
D4.2 Instituicbes sem fins fucrativos 0,00 0,00
D4.3 Familias 0,00 0.00
D4.4 Outras 7 500,00 7 500,00
05 Subsidios correntes 0,00 0,00
be Outras despesas correntes 213 950,00 213 950,00
Total Comrente 0,00 3015 385,00 3 013 385,00
DESPESA DE CAPITAL
D7 investimento 383 370,00 383 370,00
D8 Transferéncia e subsidios de capital 72 000,00 72 000,00
D8.1 Administragdes Publicas 72 000,00 72 000,00
D8.1.1 Administrag8o Central - Estado Portugués 0,00 0.00
D8.1.2 Administraggo Central - Outras entidades 0,00 0,00
D8.1.3 Seguranga Social 0,00 0,00
D8.1.4 Administracfio Regional 0,00 0.00
D8.1.5 Administragéio Local 0,00 0,00
D8.2 Instituigbes sem fins lucrativos 0.00 0,00
D8.3 Familias 0,00 0.00
D8.4 Outras 72 000,00 72 000,00
D9 Qutras despesas de capital 860 000,00 960 000,00
Total Capital 0,00 1415 370,00 1415 370,00
DESPESA EFETIVA [4] 0,00 4 430 755,00 4 430 755,00
DESPESA NAO EFETIVA [5) 0,00 3034 945,00 3 034 945,00
D10 Despesas com ativos financeiros 0,00 0,00
D1 Despesa com passivos financeiros 3034 945,00 3034 945,00
DESPESA TOTAL [6]=14)+I5) 0,00 7 465 700,00 7 465 700,00
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